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MALGRUPPEN

Den lille landsby teet ved Tangail i Bangladesh adskiller sig vel ikke s meget fra de andre ca.
100.000 landsbyer i landet, - og dog. Da vi ankom til landsbyen bad sogneradsformanden pa en
kop te. Dette blev dog venligt men bestemt afslaet af BRAC medarbejderen, vi var kommet for at
besgge Merian, en af de ca 20 kvinder i landsbyen som deltager i BRAC's fjerkraeprogram.

Merian fortalte stolt, at nu havde hun for sit fierde Ian kebt en ko. For 2 1/2 ar siden var hun
"ingenting", hun harte til blandt landsbyens fattigste og overlevede kun ved hjelp af World Food
Programme. Det var pa baggrund af dette fattigdomskriterium, at hun var blevet udvalgt til at
deltage i BRAC's fjerkraeprogram. Det startede med et 3 dages treeningskursus, hvorefter hun fik
et lan pa 1.200 taka, ca. 200 kr, til at kabe 10 hgns. Det gik godt, efter et ar var lanet tilbagebetalt
og et nyt blev anvendt til at kabe en veev, det blev til en vaev mere og nu en ko. Huset havde faet
bliktag og mand og bern var beskaftiget. Nej, hun undrede sig ikke over, at vi hellere ville tale
med hende end drikke te med sogneradsformanden.

Meriam er blot en af de 500.000 kvinder som deltager i BRAC's ( en lokal NGO)
fjerkreeprogram, og hvert ar kommer der 100.000 nye til, primart i det DANIDA-stgttede
Smallholder Livestock Development Project.

PROJEKTMODELLEN

Pa vejen hjem fortalte Dr. Saleque, lederen af BRAC's fjerkraeprogram, at det hele startede for 10
ar siden, hvor han fik ideen til at bruge fjerkrae som katalysator til at forbedre levevilkarene i
landdistrikterne. Det har veeret et hardt arbejde at udvikle den produktionsmodel, som nu er
standard og som virker. Med BRAC's implementeringskapacitet er toget nu sat pa skinner og
treekker udviklingen i den rigtige retning for de landdistrikterne. fattige i

Modellen er baseret pa sma, lavteknologiske produktionsenheder af rugerier, opdrettere,
foderhandlere, &eghandlere og de uundveerlige hansedoktorer. "Doktoren™ vaccinerer kyllingerne
mod betaling, enten i penge eller i naturalier, og sa fungerer hun som den lokale
teknologioverfarer, hvad hun ser det ene sted forteller hun det naeste sted.

Alle enhederne er sma og kun ment som deltidsbeskaftigelse, og det er kvinder der treenes og er
ansvarlige for administration af lanene.

Et af de sterste problemer med det traditionelle fjerkreehold er den store dedelighed. Isaer i de
farste leveuger er de sma kyllinger sarbare bade over for sygdomme og over for rovdyr. Der er
ikke ualmindeligt at 7-8 kyllinger, ud af en flok pa 10, dar inden de er 8 uger. Da &gydelsen er
lav, anvendes langt de fleste &g til naturlig udrugning af kyllinger. Problemet med dedeligheden
er lgst med vaccination og ved at opdratte kyllingerne i et hus og fodre dem med feaerdigkabt
foder i de ferste 8 uger. Derefter selges de til eegproducenterne i smaflokke af 5-10 hgner. |
resten af deres levetid finder de en stor del af deres fade i naturen og i rester fra den daglige
husholdning.ldeen er at mindske foderomkostningerne som kompensation for en lavere
&gydelse, og dermed gare denne produktionsform konkurrencedygtig i forhold til den intensive
fjerkraeproduktion.

Problemet med udrugningen er lgst med et gammelt kinesisk system. I al sin enkelhed bestar det
af to sorte puder, fyldt med risskaller, og en tgnde. Puderne varmes i solen, &ggene laegges
mellem to puder og det hele pakkes ned i tenden. Er der ingen sol opvarmes puderne med en
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petroleumslampe. Det er arbejdskraevende, men det virker, og sa ligger rugeriet midt i landshyen,
hvorved transportproblemet jo ogsa er lgst.

Resten af turen foregik i tavshed. Det var imponerende og det var enkelt, men hvordan kunne en
enkelt NGO koordinere, treene, administrere 1an o.s.v. fra 500.000 sma hgnseholdere - og
100,000 nye kommer til hver ar. 1 Danmark er der under 100.000 landmand og den
institutionelle struktur omkring disse med foreninger, rad, skoler, kreditinstitutioner og meget
mere er jo naesten uoverskuelig.

Konklusionen blev indtil videre, at humlebien jo heller ikke skulle kunne flyve.
ET PROJEKT MED PERSPEKTIV

Det er et projekt med meget lave barrierer. Hgnsehold er noget alle kender, selv de jordlgse,
investeringsgraden er lav, indteegterne kommer hurtigt og produkterne, &g og kyllinger, er lette
at omseette.

Maske ligger hemmeligheden bag succesen et helt andet sted. Tidligere matte Merian anvende
alle sine ressourcer og energi pa at overleve. Efter at hun er kommet ind i fjerkreeprogrammet
kan hun pludselig bruge sine kraefter og overlevelsesegenskaber til at skabe en udvikling.

Hvis vi summerer resultaterne fra modellen far vi dette billede:

1. Produktionsenhederne er sma, ca. 10 hgner pr. producent. Ejerne er nasten 100%
kvinder, hvoraf starstedelen er analfabeter, alle bor i landsbyer og ingen ejer jord af
betydning. Der etableres mere end 100.000 af sadanne enheder pr. ar og disse udger ca.
10 % af befolkningen i projektomraderne.

2. Overskuddet fra de 10 hgns forgger familiens samlede indteegt med 20 til 30% . Pengene
bliver iseer anvendt til forbedring af bgrnenes ernzring og skolegang samt opsparing til
igangsattelse af nye aktiviteter. En forelgbig undersggelse viser, at 50% af kvinderne har
startet mindst en ny aktivitet efter bare 2 ar i programmet.

3. Det starste aktiv er maske det ikke tilsigtede eller planlagte. Producenterne far tiltro til
sig selv og leerer at organisere sig, arbejde i netveerks grupper, administrere lan og de
mest elementere management principper. Far hgnerne ikke foder nok stopper de med at
legge &g og serger man ikke for at vaccinere kyllingerne, ja sa dar de.

FLYVSKE TANKER

Det er et godt projekt, men de sveere spargsmal er: hvorfor virker det ? hvordan reproduceres det
? 0og hvad kan vi gare for at forbedre konceptet ?

Et projekt der hvert ar kan hjaelpe 100.000 af de fattigste familier i landdistrikterne for en indsats
pa under 100 kr. pr. familie fortjener at blive gentaget.

Er der i stuen en ingenigr, en paedagog og en virksomheds konsulent, og de far en LEGOKlods i
handen sammen med spargsmalet: hvorfor er denne en succes ? vil ingenigren nok svare, at det
er fordi den er enkel og kan masseproduceres. Pedagogen vil sige den kan kombineres pa sa
mange mader og at den udvikler barnenes fantasi og virksomheds konsulenten, at den bliver
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dygtig produceret og godt markedsfart. Men stiller man nu spgrgsmalet, hvordan overfarer vi
erfaringen fra LEGO til at etablere 10 tilsvarende virksomheder, da vil der nok blive lidt stille i
stuen.

Projektet i Bangladesh indeholder alle de kvaliteter vi finder i LEGO klodsen.

. Produktet, hgnseholdene, er enkle og masseproduceres.
. Der er flere kombinationsmuligheder, og de er udviklende.
. BRACs implementeringskapacitet er unik og billig.

Men hvordan disse kvaliteter og isser implementerings kapaciteten overfares til andre projekter,
er stadigt et dbent spgrgsmal.

PROBLEMSTILLING

Al logik siger, at der ma veere svagheder i modellen. Hvis ikke, kunne Danmark jo alene lgse
verdens fattigdomsproblem. Den samlede danske udviklingsbistand andrager ca. 10 milliarder
DKK pr. ar. Med en udgift pa 100 DKK pr. familie kunne vi hjeelpe 100 millioner familier pr. ar
eller ca. 1 milliard mennesker, og dette er selvfalgelig en utopi - men alligevel tankevakkende.
Projektets steerke side er den effektive implementering og senere omhyggelige opfelgning hos
hvert enkelt medlem. Selvom projektelementerne er meget enkle s er helheden kompliceret.
BRAC, som jo er lokomotivet i projektet, kan lige sa lidt som en LEGO virksomhed bare lige
overfares til andre projekter, det har noget at gare med organisationsand og engagement. Og som
reeven sagde til Den lille Prins, "Det vaesentlige er usynligt for gjet"

Det unikke samarbejde der eksisterer mellem BRAC og regeringen, og som spiller en stor rolle
for projektet, er heller ikke noget man lige kan sla op i en bog og overfare til et andet sted. Det
samme geelder den vigtige sidegevinst, at kvinderne sparer op og satter nye aktiviteter i gang.
Teknisk set er der mange svagheder i modellen og mange ubesvarede problemstillinger.
Problemer der kan lgses, men det kraever en indsats. Pa dette omrade er der ikke megen hjelp at
hente rundt omkring i verden.

Set i fugleperspektiv er projektets sterke side implementerings kapaciteten og det organisatorisk
vel definerede og standardiserede projektkoncept. Lige sa klart er projektets svage side det
mangelfulde tekniske kendskab til ekstensivt fjerkraehold. Her er der ikke megen hjelp at hente
fra udlandet, da stort set al forskning hidtil har veeret koncentreret omkring intensivt fjerkraehold.
Sammenfattet kan leeren fra dette projekt formuleres som et projekt:

e Med et enkelt koncept og lave barrierer hvad angar indleering, etablering og operation.

e Hvor implementeringsprocessen er et vigtig projekt i sig selv med stor indflydelse pa
udviklingen.

e Hvor implementeringskapaciteten er synlig og effektiv.
e Hvor den rent tekniske ekspertise, i Danmark savel som i andre lande, er mangelfuld.

Med baggrund i dette projekt vil der nu blive etableret en ERFA gruppe i Danmark inden for
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ekstensivt fjerkreehold med medlemmer fra forskning, undervisning, radgivning og
enkeltmedlemmer med interesse for og ekspertise inden for dette specifikke omrade. Der vil
blive nedsat en arbejdsgruppe, hvis opgave vil blive at fa formuleret en procedure til teknisk
forbedring af projekt konceptet.

Det ville wvere narliggende at opbygge en tilsvarende ERFA gruppe med
implementeringskapacitet som det baerende element. Det er jo ikke projektideer der er mangel
pa, og nogle af dem har endog vist deres baredygtighed, men udbredelsen sker med en hastighed
som ofte er lavere end befolkningstilvaeksten. En implementeringshastighed pa hundred tusinder
produktionsenheder pr. ar vil vaere noget der virkelig har en effekt.

Projektkonceptet er udviklet lokalt og af de lokale. Maske derfor, er det et skoleeksempel pa
tilpasset teknologi.

Opskriften pa et enkelt produkt og en engageret NGO med en effektiv implementeringskapacitet
er ikke det darligste udgangspunkt i et udviklingsprojekt. Maske er dette selve hemmeligheden
bag succesen.



